Ar ni alla riktigt friska? Orkar
ni jobba pa ett bra sitt? Med
de fragorna riktar sig Jan-Erik
Elfving och Gunnar Norrlund
till féretagsledare. De tar nu
ett nappatag med nutidsmin-
niskans gissel, stressen och

utmattningen.

Vasaborna Gunnar MNorrlund och
|an-Erik Elfving erbjuder sig att hjilpa
minniskorna i foretagen. De tar sig
an uppgiften med rejil erfarenhet i
bagaget.

— Tillsamrmans har vi mer &n 40
ars erfarenhet av arbetshandledning,
personcoachning och persenlig ut-
veckling.

Elfving dr duons personcoach och
-utvecklare, medan MNorrlund axlar
arbetshandledarens och kuratorns
ansvar.

— | praktiken gar det till s att jag
identifierar behoven, siger Morrlund.

— ... och jag utarbetar ett syste-
matiskt sitt att ta itu med dem, fyller
Elfving i.

Mégot standardsvar pa hur proces-
sen sedan gar till finns inte.

~ Varje individ &r unik i sin situa-
tion. Vi 4r inga si kallade hektarbom-
bare, vi sysslar med precisionsarbete,

"Ledaren ar nyckelperson
Faéretagsledaren dri nyckelposition pd
flera sitt. Dels &r det ledaren som fattar
beslut om att anlita hjilp, antingen fér
personalen eller fér sin egen del. Leda-
ren har dessutom goda férutsittningar
att lagga mirke till forindringar hos
personalen.

— 54 fort ledaren mirker att nagon
eller ndgra verkar lida av utmattning
eller annat som inverkar pa hilsan och
arbetet, dr tiden inne att kontakta oss.
Det &r bra att uppticka tecknen i tid,
Elfving och MNorrlund vet att det kan
vara svart for omgivningen att s att
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Tud herrar med tpstnadsplike. fan-Erik Elfeing, Elfving Leadership,
vill higlpa manniskorna i foretagen att orka. Allt bygger pd firtroende och dtgdrder
enligt behov och Gnskemdl.

sdga limna ut en drabbad, men det
ir precis vad alla, inte minst féretags-
ledaren, bér géra. Det gagnar savil
individen som féretaget och sambhillet.

Mér hjilparna vil stigit éver trds-
keln dr samarbete med ledaren néd-
vindigt. P& arbetsplatsen hér alla till
ett sammanhang. Samverkan mellan
medarbetare sinsemellan, precis som
med ledningen, gir att stress och trott-
het maste ses som delar i en helhet.

Ledaren béar inte heller glamma sin
egen hilsa.

John Blund &r

nédvindigt sillskap

Atgirderna 4r alltid anpassade efter
kundens behov. Bland annat kan Norr-
lund och Elfving ita sig att identifiera
grinserna mellan normal trétthet och
utmattning.

—Wi reder ocksd ut begreppet stress
ach lir minniskor att hantera den
stress de utsitts for.

Sedan urminnes tider &r ménnis-
kan rustad att mota stress genom att
frsvara sig, skydda sig eller fly. Den
stress nutidsmianniskan utsitts for
gbr att beredskapen kan vara konstant
pakopplad. Medan stenfldersminnis-
kan kunde pusta ut efter att ha undgatt
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och Guanar Norrund

att bli nagons middag, fir den nutida
dttlingen inte en chans att dterhimta
sig. Tankarna pd alla masten |imnar
ingen ro och att bryta monstret r inte
sirdeles |att.

— Sjdlv drar jag pd mig triningskls-
derna och gér ut, men motion fungerar
inte fér alla, sdger Jan-Erik Elfving,

Stress leder ofta till sémnsvarighe-
ter, men dven trevliga tidsfirdriv kan ha
en negativ inverkan.

— Datorer &r bra som redskap, men
det finns forskning som visar att det
tar ett antal timmar fér hjdrnan att
varva ner efter datorns inverkan, siger
Morrlund.

Det betyder att en person som
surfat pd nitet om kvillen kan fi vinta
linge pa John Blund. Norrlund och
Elfving papekar att korta nitter inte
#r nigot bevis pa effektivitet. Sdrskilt
djupsémnen har avgbrande betydelse
fir hilsan, orken och prestationen,

Fortroende A och O

Maorrlunds och Elfvings insatser bygger
pa fartroende. Stress och utmattning
ar visserligen erkinda begrepp idag.
Men det finns fortfarande orsak att
siinka triskeln fér att kalla pa hjilp
nir orken sinar.

= Wi triffar girna foretagsledarna, diskuterar och ger offert,

- Instillningen hos de drabbade dr en annan idag &n nir
utmattningen bérjade visa sig | skarvet mellan 1970 och 1980-ta-
let, siger Morrlund.

Han arbetade under den tiden pa mentalvardsbyrdn i Vasa.
Han berittar att de drabbade bad om argument infér omgiv-
ningen.

— Mumera frigar sig utmattade ménniskor vad det dr fér fel
pa dem.

Att drabbas av langvarig trétthet och utmattning &r inga-
lunda ett bevis pa svaghet.

Lénande satsning
Stressrelaterade sjukdomar kostar enorma belopp. Dirfér l6nar
sig en satsning till arbetshilsans fromma.

Det gér att viilja en lingre process men vi erbjuder ocksa kortare
paketl&sningar.

En del viljer att férst f4 en introduktion och sedan arbeta
vidare pa egen hand. Morrlund och Elfving kan 4ta sig att félja
upp processen. Och det 8r aldrig fér sent att &ndra sig. Blir
uppgiften tvermiktig, rycker hjilparna in.

— Langre handledningar ger bittre frutsittningar och re-
sultat. Vi kan arbeta med grupper pa arbetsplatsen eller med
enskilda individer. Men grupperna ska helst inte besta av fler
in fyra personer, och i nagot skede kan enskilda samtal med
varje gruppmedlem vara nédvindiga. @
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